Raport de evaluare frontală a instituției de învățământ general

	I. Informații generale



	Denumirea instituției
	IP GM Onești

	Raion
	Hâncești

	Localitate
	Onești

	Perioada evaluării
	16-27 octombrie, 2017

	Limba de instruire
	română

	Telefon
	026958227

	Adresă
	s. Onești, raionul Hâncești

	E-mail
	onesti@inbox.ru

	Tipul de proprietate
	de stat

	Scopuri:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor didactice la actele reglatoare.



	Obiective:

1.Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

2.Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

3.Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

4.Realizarea standardelor de performanţă , nevelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.




Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric


Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate, în acest scop au fost utilizate următoarele surse de informare:

1.Regulamentul de funcţionare a gimnaziului;
2.Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului;
3.Nomenclatorul documentelor;
4.Cărţile de ordine, de Consilii Profesorale , de Consilii de Administraţie;
5.Documentele de arhivă;
6.Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate;
7.Codului Educației, Planul-cadru;
8.Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei.
În  documentele istorice se stipulează,  că în perioada anilor 1930-1945 în localitatea Onești  a funcționat prima  școală mixtă ( cu copii din familii de nemți, români,ruși) și în care erau instituționalizați toți copiii de vârstă școlară. Din anul 1945 până în anul 1963, în localitate  a activat o școala primară , iar din noiembrie 1963 s-a deschis o școală de 8 ani, care în 1992 își schimbă statutul în gimnaziu. 

  Fiind amplasată într-o clădire construită în anii 60, instituţia dispune de  unele condiţii de funcţionare,  dar acoperițul este vechi, nu este planificat sistemul de evacuare a apelor în timpul ploilor  și, ca consecință a acestui fapt, instituția este afectată de surplus de umezeală, iar  în unele săli de clasa persistă un miros de mucegai, ceea ce nu se acceptă din punct de vedere  a normelor igienico-sanitare. Dotarea cu mijloace şi echipamente este satisfăcătoare, se deține autorizaţia sanitară de funcţionare a cantinei, autorizaţia  serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

Actualmente funcționează ca instituție de stat , cu 2 trepte de școlaritate, în care își fac studiile 126 de elevi în 7 clase:63 de elevi în ciclul primar(3 clase) și 63 de elevi în ciclul gimnazial(4 clase).

Unitatea de învăţământ în cauză are statutul juridic de Instituție Publică Gimnaziu Onești, în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

Se activează în conformitate cu planul-cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază, inclusiv şi la toate cursurile opţionale.
 Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale, nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajați de bază ai instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea. Atmosfera de lucru este favorabilă .
Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.  Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale, precum  şi evaluarea finală(în clasa a IV-a) se face în limitele prevăzute de cadrul legal.
Regulamentul intern de funcționare a instituției este elaborat în conformitate cu cerințele Regulamentului –tip de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ primar și secundar, ciclul I și II, aprobat prin ordinul ME nr. 235 din 25 martie 2016. (Se apreciază cu calificativul satisfăcător)
	I.Personalul de conducere  şi cadre didactice

	Surse de verificare/dovezi:

· Programul de dezvoltare;

· Cărţile de ordine pentru personal, metodologia de lucru cu ele;

· Carnetele de muncă;

· Dosarele personale;

· Contractele de muncă;

· Procesele-verbale ale Consililor de administraţie şi profesorale.


	Criterii și indicatori
	Constatări
	Calificativul acordat

	1.1 Personalul administrativ al instituţiei


	Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul gimnaziului, grad didactic II, director adjunct pentru instruire,grad didactic II; director adjunct pentru educație, fără grad didactic, activitatea cărora este orientată pe asigurarea funcționalității instituției, mediatizarea imaginii colectivului didactic și de elevi (66%)

	bine



	  1.2Personal didactic



	1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii


	Numărul normelor acoperite cu personal didactic reprezintă 100% . 


	  bine



	 1.2.2  Personal didactic cu pregătire psihopedagogică 


	14 cadre didactice din 15 dispun de  pregătire psihopedagogică  adecvată (educația muzicală și educația plastică este predată de cadru fără pregătire psihopedagogică)-93%. 
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 Disciplinele predate de cadre fără specializare în domeniu sunt: limba și literatura rusă, limba franceză, geografia, informatica, educația plastică/ educația muzicală .
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	bine



	1.2.3  Norma de bază în instituţia dată


	Din 15 pedagogi  cu activitatea de bază în instituție, 3 sunt de vârstă pensionară.

Dispun de norma didactică de:
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Conform vechimii pedagogice:
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Solicitarea privind angajarea tinerilor specialiști nu a fost satisfăcută, doar 2 tineri specialiști au fost angajați în ultimii 5 ani.
	bine 

	1.2.4  Perfecţionarea cadrelor


	Formarea continuă a personalului instituției

Categoria

Persoane formate

Forme de formare

 nr. de persoane

%

Cursuri  de formare

Stagii,conferințe

Altele 

Învățământ primar
2
66
2
2
1
Învățământ gimnazial

5

45

5

5

3

Cursurile de formare contină sunt realizate, de regulă, de persoanele care se atestează.

	satisfăcător

	1.2.5 

Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică


	Cadrele didactice din instituție nu sunt antrenante în activități de cercetare sau de popularizare a experiențelor.

Valorificarea experiențelor didactice nu este înrădăcinată ca formă de activitate în instituție. 


	satisfăcător 

	1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice


	Este elaborat planul de atestare a cadrelor didactice din GM Onești pentru anii 2016-2020.

Conținutul și termenul de realizare a activităților din planul de lucru a comisiei de atestare nu corespunde cu cel din cartea proceselor verbale ale Consiliului Profesoral. Din 15 cadre ce activează la moment, doar  5  cadre didactice dețin  gradul didactic II,
( 28%). 

Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în instituţie.
Personalul didactic este încurajat și susținut să participle la diverse activități de formare profesională continuă,doar că nu toate cadrele didactice au un traseu individualizat de dezvoltare profesională.


	satisfăcător

	1.2.7 Documentaţia cu privire la personal
	Analizând informaţiile prezentate de GM Onești  la  DÎ Hânceşti (Listele de control,Raportul Statistic -83,Listele de tarifare, Statele de personal), s-a constatat că  datele (cifrele)  corespund  atât  între ele, cât şi cu situaţia reală din instituţie.

În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

Dosarele personale ale cadrelor didactice şi auxiliare , care  conţin documentele necesare,  sunt ordonate; Se perfectează formularul nr. 2 (cu privire la concedii). Sunt elaborate și sunt aprobate  Fişele de post , perfectate  Contractele individuale  de muncă , schimbările parvenite pe parcursul activității angajaților se includ în Acordurile suplimentare.
Carnetele de muncă  ale   cadrelor didactice şi auxiliare

La moment  sunt  perfectate  toate carnetele de muncă pentru   toţi angajaţii  instituţiei; înscrierile  din carnetele  de muncă referitor la activitatea în muncă corespund funcțiilor deținute, se efectuează înscrierile cu privire la cursurile de perfecționare, stimulări, codurile personale.

Registrele de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă , CIM se perfectează în conformitate cu cerințele existente (e necesar doar de dus evidența acordurilor suplimentare). 

În Registru cu privire la personal ordinele se emit la timp, corect; respectându-se structura lor și sunt aduse la cunoștință angajaților prin semnătură.
În Registrul activității de bază sunt emise atât ordinele cu caracter organizatoric, cât și de respectare a legislației muncii și a rezultatelor activității instituției, cu excepția ordinului cu privire la săptămâna redusă de muncă. Necesită să fie concretizate Graficele de lucru ale angajaților.


	bine 

	1.3 Calitatea documentelor didactice


	Ţinând cont de faptul, că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare și desfățurare a demersului didactic, în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării  și implementării lor de către toate cadrele didactice.

Se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan -cadru,Curriclumurile disciplinare, Indicaţii ale ME). 
Se cere remarcat faptul că în majoritatea cazurilor, cadrele didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile funcționale.   Proiectările de lungă durată sunt elaborate corespunzător cerințelor în vigoare,  iar cele zilnice se elaborează sistematic şi cu neînsemnate  carenţe. Se cere de revăzut proiectarea activităților extracurriculare la pictură, deoarece repetă  conținuturile curriculare. 
	satisfăcător

	
	
	Total calificative:

bine-5
satisfăcător-4
nesatisfăcător-0

	Concluzii:

1. În GM Onești se remarcă o acoperire bună cu personal administrativ, personal didactic;
2. Se apreciază  tendința bună spre creștere profesională prin aspirarea la grade didactice;

3. În instituție nu activează cadre didactice prin cumul, sarcina didactică este suplimentată (pentru cadrele didactice ce nu au o normă completă);
4. Documentația cu privire la personal este întreținută corect, cu mici abateri;
5. Calitatea documentelor didactice este satisfăcătoare, se cere de îmbunătățit aspectul ce ține de proiectarea zilnică și cea a activităților extracurriculare;
6. Urmează să realizeze cursuri de recalificare profesorii de limbă franceză și educație plastică, cursuri de formare-profesorul de educație fizică.


	Recomandări:

1. De dus evidența acordurilor suplimentare de muncă,  de emis ordinul cu privire la săptămâna redusă de muncă și de elaborat graficul de lucru al angajaților, în corespundere cu aceste ordine, de perfectat tabelul de pontaj;
2. De inclus în programul managerial al instituției activități de formare la aspectul documentația școlară și de evaluat impactul prin organizarea inspecțiilor tematice ;
3. De antrenat cadrele didactice în promovarea experiențelor didactice  atât la nivel de instituție, cât și la nivel de raion.

4. Se indică cadrelor didactice fără specializare în domeniu recalificarea sau formarea prin asistarea la cadrele didactice de specialitate din raion.


	II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului

	Surse de verificare/dovezi:

· Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

· Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

· Regulamentul de ordine interioară;

· Planurile lunare şi operative;

· Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

· Documentele de personal şi şcolare;

· Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

· Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.



	Criterii și indicatori
	Constatări
	Calificativul acordat

	2.1Concepția instituției de învățământ privind misiunea și obiectivele ei
	Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: satisfacerea cerințelor educaționale ale individului și societății prin formarea  personalității cu spirit de inițiativă, capabile de autodezvoltare, care posedă nu numai un sistem de cunoștințe și competențe necesare pentru angajare pe piața muncii, dar și independență de opinie și acțiune. Obiectivele asumate de GM Onești  derivă  din cele ale Strategiei raionale de dezvoltare a învățământului , din cele prezente în Planului managerial al Direcției Învățământ pentru anul curent de studii, dar nu au fost operaționalizate în conformitate cu prioritățile și necesitățile instituției .
	1 punct

	2.2 Structura și conținutul planului de învățământ
	a)  Planul –cadru  se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

       b) Şcoala funcţionează  cu două trepte de şcolatitate, cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformite cu planul -cadru la aceste compartimente.


	3 puncte

3 puncte

	2.3Alte programe educaționale și culturale
	Unitatea şcolară nu este implicată în alte programe educaţionale, dar participă în proiecte de profil cultural din iniţiativă proprie. 


	1 punct

	2.4 Înregistrări și documente școlare
	Întocmirea documentelor școlare: cartea alfabetică, cărțile de ordine, cataloagele, procesele verbale , registrele de evidență a documentelor de absolvire se face corect și la timp.

Nu s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte implementarea schemei orare. Așa cum prevăde planul –cadru pentru anul de studii 2017- 2018, componenta opțională a fost stabilită în baza cererii elevilor , aprobă în luna august de către Consiliul Profesoral  , iar orarul lecțiilor  și activităților extrașcolare au fost discutate și aprobate de Consiliul de Administrație la început de an școlar.

                                                                                                          
	3 puncte

1 punct

Total: 12 puncte

bine 

	2.5Calitatea programului de dezvoltare a instituției de învățământ 
	Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani ( 2016-2021), adică funcţionalitatea lui poate fi observată, doar pentru anul de studii 2016-2017 și anul curent .

Are o structură generală funcţională , care ar putea să să fie utilizată ca temei pentru unele acte proiective, în cazul când partea a doua a planului va fi completată la toate Domeniile.

Viziunea programului este una corespunzătoare instituției cu statut de Instituție Publică Gimnaziu, propunându-și prioritar,   sporirea gradului de responsabilitate, profesionalism, obiectivitate și corectitudine.

Misiunea –urmează viziunea și indică  pași concreți ce ar trebui să-i întreprindă instituția pentru satisfacerea cerințelor educaționale ale elevilor.

Iniţial  Programul cuprinde date cantitative , privind rezultatele activităţii instituției pe ultimii  ani de studii,  rezultatele situaţiei sociale din localitate, dar şi unele din raion, prezentate în forma analizei   SWOT și PESTE. Se observă analiza impactului anumitor factori care determină situaţia existentă, atât în plan intern, cât şi extern și care, după definiție, ar trebui valorificate.

Partea operațională a programului nu este definită, lipsesc costurile de implementare, riscurile, monitorizarea, evaluarea, raportarea , resursele umane angajate în realizarea programului.

Etapele transpunerii în realitatea imediată  nu au fost prevăzute. 
                                                                                
	3 puncte

0 puncte

0 puncte

Punctaj acumulat: 3 puncte

nesatisfăcător



	2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior
	Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: obiectivele proiectate sunt  preluate în bună parte din planul managerial al Direcției Învățământ și nu în baza analizei activității instituției, din perspectiva indicatorilor de bază la domeniile : Școlarizare, Resurse umane, Educație incluzivă, Parteneriat, activitatea organelor de conducere, control intern, activitatea comisiilor metodice ș.a.   Resursele nu au fost real estimate, fapt ce a adus după sine incapacitatea echipei manageriale de a monitoriza și realiza acțiuni relevante pentru instituția pe care o conduc.

	satisfăcător 

	2.7.1Planul managerial anual


	  Structura ultimului plan este una actuală, alegându-se  varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă , preluată și ca conținut într-o mare măsură din planul anual al DÎ.

Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu vizează peste 50% atribuțiile DÎ și nu ale instituţiei.
 Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic, cât și evaluarea lui.   Sunt prevăzute unele activităţi ce vizează  colectivul de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 


	satisfăcător 

	2.7.2 Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial


	Rata obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial este mai mică de 75%.
	nesatisfăcător

	2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale


	Echipa managerială deși cunoaşte cerinţele faţă de organizarea Controlului Intern (s-au dat indicații în cadrul mai multor inspecții realizate în  instituție, prin desfășurarea seminarelor raionale cu această tematică), totuși nu i-a reușit să realizeze un control corect planificat și realizat. Nu s-a izbutit o distribuire logică a controalelor pe termen de 5 ani și, evident, nu s-a stabilit o strategie clară a controlului, chiar și de cele  planificate în planul anual de multe ori nu se ține cont . Rata e mai mică de 75%.


	nesatisfăcător

	2.7.4 Planurile de activitate


	 Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării ,conform nomeclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau: planul managerial anual  și strategic(cu multe lipsuri), extrase din acesta, cu completările pentru fiecare lună,preponderent cu activități ale DÎ. Planurile individuale lunare /săptămânale ale directorului şi directorului adjunct pentru instruire,  directorului adjunct pentru educație, planurile comisiilor metodice pentu anul în curs lipsesc. 


	nesatisfăcător

	2.8Activitatea seminarului metodic
	În instituție nu este înrădăcinat sistemul de planificare și desfășurare a seminarului metodic permanent. În anul precedent de studii au fost organizate 2 seminare teoretice, în  anul curent de studii nu este planificat, cu toate că cerințele de formare ale cadrelor sunt mari (ex.: învățământul primar, limbi străine-evaluarea criterială prin descriptori...). Nu a fost atestat niciun program de desfășurare a activităților de formare , cu excepția materialului teoretic prezentat.
	satisfăcător

	2.9Activitatea comisiilor metodice 
	Comisia metodică este un element al structurii organizaţionale a gimnazului, activitaea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.

În cadrul instituţiei activează următoarele comisii metodice:

1.Matematică și Științe. Tehnologii și Sport -7 membri dintre care 3 cadre didactice dețin grad didactic II.

2.Limbi și comunicare.Științe socio-umane -5 membri și niciunul din ei nu dețin grade didactice.

3.Învățământ primar și Arte -3 membri dintre care 1 deține grad didactic II.

4.Diriginție- 7 membri.

Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, s-a constatat:

Şefii comisiilor metodice au fost numiţi fără a fi întocmit  un ordin de către administraţia instituţiei.

Fiecare comisie metodică are mapa ce conţine materialele specifice, multe sunt depășite, nefuncționale (materiale din anul 2004). La elaborarea planului de activitate s-a ţinut cont de specificul disciplinelor și a scrisorii metodice, dar nu a pornit de la o analiză de nevoi în baza activității în anul precedent de studii (excepție face comisia metodică ”Matematică și științe„). Nu au putut fi urmărite, într-un sistem, materialele fiecărei ședințe, proiectele orelor publice prezentate, lipseau activitățile ce țin de îmbunătățirea eficienței actului didactic (analiza rezultatelor probelor de evaluare din partea DÎ, administrația școlii, testării naționale, examenelor de absolvire, valorificarea rezultatelor concursurilor școlare etc.)

	nesatisfăctor

	2.10.Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice



	În ultimii trei ani instituția a găzduit trei seminare raionale:
Seminar cu profesorii de istorie/geografie

Seminar cu directorii adjuncți pentru educație, seminar cu fochiștii. 

Instituția este dispusă pentru a desfășura seminare și cu profesorii de matematică, informatică.


	bine 

	2.11Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic


	Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia. În scopul stabilirii nivelului prestării serviciilior educaționale în gimnaziu, s-a evaluat:          

Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;proiectările didactice; calitatea demersului didactic; îngrijirea pentru formarea profesională; gestionarea documentaţiei şcolare;                         integritatea moral-spirituală;

Ca rezultat, s-a constat :

Limba și literatura română

Discilina este predată de un cadru didactic specialist în domeniu, fără grad didactic. Proiectarea de lungă durată, în principiu, este elaborată corect. Este salutabilă introducerea tehnicilor de lucru digitale în procesul predării.Lecțiile asistate au demonstrat cunoașterea cadrului metodologic și științific satisfăcător. Rezultatele elevilor nu reflectă adevărata situație. Se remarcă capacitatea profesorului de a descoperi copiii apți de a face poezie sau proză și a-i motiva să se promoveze publicându-și  creațiile pe paginile periodicilor.
Limba franceză

Cadrul didactic este responsabil față de atribuțiile de serviciu prin pregătirea minuțioasă către ore, prin motivarea elevilor pentru ore. Cu toate acestea, se admit greșeli de pronunțare și ortografiere ca consecință a lipsei studiilor de specialitate. Se recomandă realizarea cursurilor de recalificare. 

Limba rusă

Lecțiile asistate au demonstrat că profesoara se străduie să formeze la elevi abilități de comunicare, se ține cont de particularitățile de vârstă, predomină activitatea frontală. Se recomandă utilizarea în cadrul orelor a sarcinilor diferențiate, mijloacelor audio/video pentru facilitarea dezvoltării vorbirii coerente și expresive.
Matematica

Profesoara deține o pregătire științifică și metodică bună. Respectă prevederile curriculare. Lecțiile sunt clar structurate și organizate. Mai puțin îi reușește ca elevii să atingă nivelul optim al standardelor. Necesită amenajat cabinetul.
Informatica

 Asigurarea didactică la disciplina este bună, sunt instalate la toate calculatoarele aplicaţiile  pentru realizarea calitativă a curricula la disciplina Informatica. Orele asistate au demonstrat competențe  bune de predare a dnei profesoare.Se atenționează asupra respectării numărului de ore practice.
Istoria, educația civică
Dl profesor are competența de a realiza proiectările la un nivel satisfăcător. Procesul educațional satisface prin acțiuni și procedee de observare, interpretare și apreciere a elevului. Nu este valorificat aspectul ce ține de nivelul atins în realizarea obiectivelor. Nu este exploatat pe deplin aspectul inter și transdisciplinar.
Geografia

Dl profesor nu are pregătire de specialitate, nu a făcut formări profesionale, întâlnește dificultăți în predarea disciplinei. Totodată, se remarcă tendința de a însuși curriculumul la disciplină, studierea cadrului normativ.
Educația fizică

Activitatea profesorului a fost apreciată cu satisfăcător. Se recomandă, în regim de urgență, realizarea cursurilor de perfecționare, de organizat și desfășurat orele ținând cont de cerințele de bază, completarea portofoliului. 

Educația plastică
Se remarcă abilitatea cadrului didactic de a organiza activități de promovare a disciplinei (expoziții, concursuri). Rămân ca probleme de bază. proiectarea de lungă durată, de scurtă durată, organizarea și desfășurarea orelor.
Educația tehnologică 
     Dl profesor are insistența de a organiza lecții conform specificului disciplinei, dar pentru eficientizarea orelor e necesar să se înscrie la cursuri de formare continuă la disciplină;  să asigure  laboratorul cu utilaj necesar pentru desfășurarea calitativă a lecțiilor la modulele selectate.  
Învățământ primar

Doamnele învățătoare dețin și respectă documentele de reglementare a procesului educațional, gestionează corect procesul educațional în clasă. Se recomandă , în special, studierea și aplicarea „Metodologiei de implementare a ECD”.
Biologie/chimie

Dna profesor, tânăr specialist în domeniu, are o pregătire bună de specialitate, lecțiile sunt înzestrate cu mijloace didactice, ceea ce sporește motivația de învățare la elevi, se insistă pe utilizarea noilor tehnologii de predare/învățare/evaluare. Se recomandă formarea la elevi a  competenței de comunicare, utilizând limbajul științific.
  
	satisfăcător

	2.12 Relaţii de parteneriat

2.12.1 Colaborarea cu părinţii


	Instituția se impune printr-o colaborare eficientă cu părinții, formele de activitate cu ei sunt diverse, în special, se optează pe aspectul de pedagogizare, ca exemplu:”Promovarea respectului diversității culturale, etnice, lingvistice, religioase”, ”Prevenirea situațiilor de risc în rândul elevilor atrași de jocurile  periculoase de pe rețelele  de socializare”, ,, ”Ai grijă de mine. Accidentele casnice la  copii pot fi prevenite”, seminar teoretic cu părinții ”Comunicarea eficientă” (2017).
În parteneriat cu părinții:

- s-au instalat ușile la sălile de clasă, anul 2014;
- s-a renovat o parte din  fațada școlii, anul 2017; 
- s-a rezolvat problema alimentației elevilor din ciclul  gimnazial-toți elevii au posibilitate să se alimenteze. 

	bine 

	2.13 Parteneriatul


	GM Onești se înscrie în topul instituțiilor din raion ce au stabilite parteneriate trainice de colaborare în diverse domenii. Se cer de menționat:
Parteneriate locale:

1. Primăria comunei Oneşti-primarul participă la activități desfășurate în instituție, la CA, la adunările generale de părinți.
2. Instituţia preşcolară – Grădiniţa Oneşti – implimentarea proiectelor; organizarea ”Ușilor deschise” în școală pentru copiii din grădiniță.
3. Biserica-prezența preotului la careurile solemne, la activitatea  de inaugurare a CREI, la seminarul cu părinții  ”Comunicarea  eficientă”.
4. Centrul medical de familie- Activități informative cu privire la normele sanitaro-igienice personale pentru prevenirea  infecțiilor; evidența absențelor  pe motiv de boală;  verificarea anuală a stării sănătății elevilor de către medicul de familie.

5. Redacţia publicaţiei raionale „Curierul de Hânceşti”- mediatizarea activităților desfășurate în instituție.
Naţionale:

1. Pro Didactica

2. Fundaţia pentru Dezvoltare-renovarea cabinetului de informatică cu  9 procesoare. 
3. Education Moldova- implementarea proiectelor ”Să creștem viitorul”, ”În pas cu viața” în rezultatul cărora s-a promovat  mediul sănătos  de viață.
4. Compania Publică Teleradio Molodova (ARS Adolescentina)-invitație la emisiunea ”Cine vine la noi”  a câștigătorilor concursului ARS Adolescentina.
5. Ambasada Lituaniei-implementarea proiectului ”Școala mea-vocea mea” în rezultatul căruia s-au procurat 150 scaune în sala de festivități.
6. Redacţia săptămânalului republican „Florile dalbe”-mediatizarea  activităților din  instituție.
Transfrontalieire:

1. Didactic. ro- publicații didactice pe pagina școlii www.didactic.ro/scoli/gimnazii OnestiHâncești
2. Şcoala Gimnazială „Gh. Cioată”, Todireşti, Jud. Vaslui, România; Clubul Copiilor „Spiru Haret”, Bârlad, Jud. Vaslui, România; Şcoala Gimnazială  Merei, Jud. Buzău România: promovarea  unei bune  interacțiuni între  oamenii și comunitățile  din zona  de frontieră .

	bine 

	2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 

2.14.1Activitatea Consiliului profesoral


	 Consiliul profesoral este constituit în coformitate cu cadrul legal. Se cunosc atrubuţiile acestuia ca organ decizional . 

 Procesele verbale care, practic, denotă mecanismul și calitatea pregătirii şi desfăşurării şedinţelor de lucru, denotă o stare de formalism al activității acestui organ. Rapoartele nu informează amănunţit tema pusă în discuție, se simte necesitatea acută a abordării informației pornind de  la analiză fundamentată pe exemple concludente  și la raportarea clară a intenției dorite și la perspective.   La prezentarea problemelor enunţate nu se atestă implicarea în dezbateri a  cadrelor didactice, nu se stabilesc factorii  externi și interni care au influențat pozitiv sau negative situația, sau ce ar putea facilita eficienţa activităţii lor, prin asumarea clară şi profesionistă a responsabilităţilor. 

  În plan de îmbunătățire, se recomandă managerului instituției , cadrelor didactice să se documenteze asupra cerințelor față de pregătirea notelor informative  și să  urmărească corectitudinea luării deciziilor în baza constatărilor abordate, indicarea termenilor de realizare și a responsabililor.

	satisfăcător

	2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie


	 Consiliul de Administraţie a fost constituit conform cadrului normativ şi ca structură şi ca temei.( temei: regulamentul-cadru de organizare și funcționare a Consiliului de Administrație  din unitățile de învățământ, aprobat prin ordinul nr.77 .din 20 februarie 2015).   Tematica planificată este în concordanţă cu prerogativele acestui organ, este asigurată ritmicitatea desfășurării ședințelor, se respectă atribuțiile,urmărindu-se respectarea prevederilor legale de organizare și funcționare a instituției de învățământ. 

Este corectă practica de revenire la deciziile luate anterior.  

Recomandări : în scopul asigurării unui proces bugetar participativ ,așa cum prevede art.41 al Regulamentului de funcționare, e necesar de suplimentat în planul ședințelor , pe parcursul anului bugetar ,în parteneriat cu APL, cel puțin o audiere publică pentru comunitate , înainte de avizare a bugetului pentru anul următor, în care să se rezume executarea bugetului în anul anterior.


	satisfăcător



	2.15 Activitatea Consiliului de etică
	· Este emis ordin cu privire la constituirea Consiliului de Etică

· Cadrele didactice au fost informate despre Consiliul de Etică, confirmat prin proces-verbal al ședinței.

· Intituția dispune de un plan de activitate al Consiliului de etică


	bine

	2.16 Activitatea directorului adjunt pentru educație
	Planul managerial al activității educative constituie o parte componentă a planului managerial al instituției și este elaborat în baza rezultatelor anului precedent de studii.Dar, cu părere de rău, acest fapt nu a putut fi constatat și în GM Onești. Directorul adjunct pentru educație nu dispune de un plan de activitate elaborat în baza analizei SWOT a anului precedent de studii. În timpul controlului a fost prezentată o mapă cu conținuturi preluate din Planul Managerial al Direcției Învățământ Hâncești.


	nestaisfăcător

	
	
	Total calificative:

bine-5
satisfăcător-6

nesatisfăcător-6

	Concluzii:

1.Instituția își are clar stabilită misiunea, cu un statut clar determinat prin lege;

2.Este respectat Planul cadru, schema orară este elaborată corect;

3.Documentele școlare sunt întreținute corect, înscrierile se fac în timp;

4. Programul de dezvoltare este elaborat din perspectiva a cinci ani (2016-2021),  fapt ce determină că funcționalitatea, în principu, nu poate fi analizată.  Partea operațională a programului nu este definită,

etapele transpunerii în realitatea imediată  nu au fost prevăzute. 
5.Programul managerial al instituției cuprinde, în mare parte, obiectivele și acțiunile programului managerial al DÎ;
6.Controlul intern nu respectă întotdeauna criteriile  de bază în dependență de tipul lui, nu se valorifică rezultatele controalelor, nu există corelare a acțiunilor control/postcontrol.

7.Activitatea cadrelor didactice din instituție a fost apreciată cu satisfăcător, cu recomandări particulare pentru fiecare cadru didactic în parte ( a se vedea și fișele de evaluare ale cadrelor);
8.Se remarcă experiența instituției de a stabili parteneriate, inclusiv cele transfrontaliere, colaborarea cu publicațiile din domeniu și cu revistele pentru copii, câștigarea granturilor;
9.Organele de conducere şi administrative sunt constituite şi funcţionează legal. Deşi se observă tendinţa de evoluţie a calităţii materialelor incluse,  nu putem asigura o calitate înaltă a activităţii.E necesar să se  îmbunătăţească informaţiile la nivel de analiză, de debateri, de luare de decizii.

10. Planificarea activității directorului adjunct pentru educație nu este realizată.


	Recomandări:

1. Revederea și completarea Planului de dezvoltare/ Planului managerial, în baza recomandărilor făcute de către echipa de inspectare;

2. Organizarea și realizarea controlului intern conform algoritmului și cerințelor(a se revedea cadrul normativ la acest aspect);
3. Desfășurarea activităților de formare, pornind de la o analiză de nevoi, cu stabilirea concretă  a programului de desfășurare (stabilirea obiectivelor și conținuturilor de formare, corelarea suportului teoretci cu cel practic),  realizarea activităților planificate  în sistem.

4. Evaluarea sistematică de către direcția școlii a calității proiectelor lecției, asistarea la ore pentru 

sporirea calității serviciilor educaționale prestate.
5. Elaborarea planului de activitate al directorului adjunct pentru educație.



	III.Domeniul Elevii

	Sursele de verificare/dovezi:

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Palnul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor   
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani (frecvența la ore)
· Verificarea documentaţiei CMI, CDS, CREI;

· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei).


	Criterii și indicatori:
	Constatări:
	Calificativul acordat

	3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ de stat (înv. primar, gimnazial)


	Problemele ce țin de asigurarea școlarizării se află în permanent în vizorul administrației gimnaziului, care au întreprins anumite acțiuni în vederea școlarizării tuturor copiilor de vârsta școlară.

În programul de activitate pentru anul de studii 2017-2018 sunt planificate diverse acțiuni pentru menținearea contingentului de elevi, de prevenire a abandonului școlar și absenteismului. Documentația ce ține de registrul alfabetic al elevilor, listele pe ani de naștere, registrul de ordine referitor la fluctuația elevilor sunt completate corect. Este ținută la control sistematic frecvența elevilor , lunar sunt prezentate datele DÎ. 


Pe parcursul ultimilor doi ani problema școlarizării a fost pusă în discuție în cadrul ședințelor Consiliului profesoral din decembrie, aprilie 2015/2016, dar se mai menționează că în instituție nu au fost înregistrați elevi cu abandon și neșcolarizați.

La moment toţi  126 (I-IV-63; V-IX-63) de elevi din gimnaziu sunt cuprinşi cu şcoala.Pentru toți elevii plecați din teritoriu se dețin confirmările. Înscrierea elevilor în clasa I-âi  este   realizată în baza Metodologiei.

Totodată, se menționează că Planul instituțional de acțiuni pentru prevenirea abandonului și absenteismului este elaborat conform unor cerințe depășite. Nu sunt elaborate planuri individuale de  sprijin pentru combaterea situației de absenteism ( 2 elevi). În perioada inspecției lipseau zilnic câte 7-9 elevi, deși purtau un caracter motivat, necesită profilaxie. 


	bine 

	3.2Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate


	Pentru anul de studii 2016-2017:
· Clasele I-IV-45 elevi. Au fost promovați-100%.

· Clasele V-IX-62  elevi. Au fost promovați-100%

% promovabilității-100
	bine

	3.2.2 Rata de repetenţie


	Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.


	bine 

	3.2.3 Păstrarea contingentului de copii


	Din contingentul de 18 copii înmatriculați în anul de studii 2009-2010 în clasa I-âi (ord. Nr. 1 din 01.09.2009), la moment studiază în clasa a IX-a-12 elevi, ceea ce constituie 66.6%.  

	bine

	3.2.4 Frecvenţa
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	3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie


	Ciclul primar
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Ciclul gimnazial
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	3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi


	Rezultatele probelor de evaluare externe, GM Onești 
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	3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii şi a celor promovaţi la examenele de absolvire 


	Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire constituie 66.6%.


	satisfăcător

	3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire
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	3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire


	Clasa a IX-a
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	3.3.6 Rata  de participare a elevilor în activităţi extracurriculare

	Rezultatele concursurilor extrașcolare

Anul  școlar 2016-2017

La nivel raional:

Concursul declamatorilor/mențiune

Festivalul cântecului francofon/locIII, mențiune

Frumoasă-i limba  noastră/4 elevi  au nominația Ambasadorul limbii române

Festivalul cântecului pascal/ locul III

Speranțele  olimpice/mențiune

 La nivel republican:

Concursul  literar Florile  Dalbe/locul  I, II, III-4 participanți

ARS ADOLESCENTINA-creație  proprie locul  II - 2 elevi,  concurs declamatorilor, locII -1 elev

Dor de Bacovia-locul II și mențiune

Concert consacrat sărbătorilor de iarnă, la MOLD-expo și  pe scena Filarmonicii de Stat

Ecologia-n versuri, proză și culoare-locul  I, II, mențiune, au participat  5 elevi

La nivel internațional:

Festival   de poezie și epigramă ”Romeo și Julieta la Mizil”  4 mențiuni (3 elevi și un profesor)

Anul școlar 2015-2016

La nivel raional:

festivalul de colinde-locul III

Concursul declamatorilor ”Emil Loteanu”- mențiune

Competiții la volei-locul III

Festivalul de creație a  angajaților din sistem-locul I și mențiune

Competiții la tenis de masă -locul III

Concursul elevilor cu CES-”Lumina din sufletul copilului”-locul II

Concursul elevilor cu CES-”Flori pentru mama”-locul I, mențiune-1

La nivel republican:

ARS Adolescentina, locul II-1, mențiune-2

Tîrgul caritabil de Crăciun la MOLDEXPO

Festivalul de creație a  angajaților din sistem-locul I

Concursuri  propuse de  redacția revistei ”Florile Dalbe” 5 laureaţi
LA SPORT CONURSUL "ÎMI PLACE SĂ FAC SPORT"

La nivel internațional:

concursul ”Micul Prinț”-5 participanți cu premii speciale(locul II la 
secțiunea poezie)

Concurs de poezie și creație ”Renata Verejan” -11 participanți, toți au trecut în 
etapa finală


	bine

	3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare
(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale)

	Rezultatele concursurilor  școlare pe parcursul anilor 2014-2017
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· În Planul managerial lipsește capitolul Lucrul cu copiii dotați;

· Instituția nu își elaborează un Regulament propriu de desfășurare a concursurilor școlare, derivat din cel al DÎ;

· Anual, se desfășoară concursul local (dovadă: materialele prezentate);

· Subiectele nu întotdeauna corespund cerințelor (nivelului avansat);

· Valorificarea rezultatelor nu este realizată, nu este stabilit nici indicatorul de performanță ce necesită a fi atins.


	satisfăcător

	3.4 Alimentarea elevilor               GM Onești

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi


	         În anul curent de studii se alimentează 63 elevi din ciclui primar.Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din instituţiile de învăţământ. Se respectă Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19 . 12.2016 prin care se recomandă autorităților publice locale să extindă practica asigurării financiare a alimentației gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale,astfel din ciclul gimnazial  se alimentează  10 elevi( 5 elevi cu CES, 5 elevi din familii social vulnerabile).Se organizează alimentarea contra plată a 40 elevi. Se respectă mecanismul de organizare a procesului de alimentare pentru elevii părinții cărora achită prânzul.

3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul instituției .Directorul instituției monitorizează procesul de recepționare a produselor alimentare la depozit, monitorizează comanda de produse alimentare și soldul rămas.

· Este emis ordinul  ” Cu privire la delegarea responsabilităților ” , prin care sunt delegate responsabilitățile de gestionare a produselor alimentare, de achiziționarea produselor, prelucrarea statistică a datelor, alcătuirea meniului,monitorizarea respectării normelor sanitaro-igienice.

· Este constituită prin ordin Comisia de triere, care săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum g/zi la un elev.Sunt protocolate ședințele comisiei de triere.

· Anual la Consiliul de Administraţie se discută chestiunea cu referire la organizarea alimentaţiei. Însă chestiunea discutată se reduce doar la discuţii generale ,  decizii cu caracter vag.Nu este desfășurată o inspecție temetică, cu indicatori concreți, la aspectul organizării alimentației. Chestiunea este prezentată doar de asistentul medical.

· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Meniul zilnic de repartiție se alcătuiește în baza meniului model pentru 10 zile, reieșind din produsele disponibile.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi asistenta medicală.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este pozitiv că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol( este întocmit graficul de serviciu al cadrelor în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

Se recomandă:

· Includerea în Planul anual a obiectivelor,indicatorilor, acțiunilor concrete pentru organizarea și îmbunătățirea calității alimentației elevilor,mărirea numărului celor alimentați.În Planul anual să fie planificate ședințe generale cu părinții ce vizează îndeplinirea normelor naturale , bănești, calitatea produselor alimentare.La fel în Planul anual se vor planifica și realiza activități de control, de informare a personalului instituției cu referire la respectarea normelor sanitaro-epidemiologice, alimentație sănătoasă și echilibrată a copiilor, profilaxia intoxicațiilor alimentare.

· În responsabilitățile Comisiei de triere să fie incluse și asistarea la decontarea în cratiță a cantității produselor alimentare conform meniului, asistarea la recepționarea materiei prime,apecierea calității bucatelor.


	bine
bine



	3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES


	Copii cu CES în instituţie-5 .CM-4

La domiciliu  nu studiază nici un elev.

 Comisia Multidisciplinară Intrașcolară  a fost creată prin ordinul directorului instituției (ordinul nr. 60 din 04.09.2017);

Toate actele de la portofoliul preşedintelui CMI sunt în ordine (Planul de activitate, Registrul de evidență a copiilor cu CES, Procesele verbale ale ședințelor CMI), dar lipsesc materialele ale activităților de formare a cadrelor didactice (seminare, traininguri);

PEI-urile au fost aprobate  spre implementare, dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

Curriculele individualizate sunt elaborate şi aprobate. 

Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI  necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialul intelectual real al copilului;

În instituţie activează un CDS, care prin ordinul directorului instituției este numit  responsabil de activitatea CREI.  Documentele cu privire la activitatea  CREI corespund  parțial  cerințelor.  Centrul de resurse  este dotat cu mobilier, calculator și  materiale  didactice.

Activitatea CDS la ore şi  în CREI se desfăşoară conform  planului de activitate aprobat de administraţia instituţiei;

Documentele ce țin de  activitatea  CDS au fost parțial elaborate corect:

Planul anual de activitate, Program de activitate  în CREI, Mape cu materialele de lucru . Nu au fost prezentate  Planul lunar de activitate,  Planul  săptămânal,  Plan de asistare a copiilor cu CES  la orele de studii.
Dosarele elevilor conțin  PEI-urile, Raportul de reevaluare, orarul serviciilor individualizate , evaluările  copiilor, dar lipsesc următoarele  materiale: 

-urmărirea progresului şcolar, lucru care denotă o superficialitate în organizarea parcursului didactic de către profesor;

- curriculele modificate la disciplinele școlare, elaborate de profesori;

Concluzii:
Documentaţia CREI necesită completări la nivel de Acte organizaţional-metodice şi anume:  baza de date a beneficiarilor  necesită completată (la dosarele elevilor asistaţi lipseşte fişa de monitorizare a progresului şcolar). Este necesar de monitorizat gradul de participare a tuturor actorilor/partenerilor implicaţi în integrarea copiilor ce studiază în bază de PEI, din perspective progresului şcolar înregistrat  de aceştea.

Lipsesc mapele cu materiale ale activităţilor metodice şi de formare continuă (seminare, conferinţe, întruniri metodice, ateliere, traininguri, mese rotunde etc.);

Lipseşte colaborarea dintre cadru didactic şi CDS;

Implicarea redusă a elevilor cu cerințe speciale  în etapele lecției;

Elaborarea și aplicarea insuficientă a fișelor de lucru individuale/ a sarcinilor diferențiate la ore.

 Recomandări:

 Pentru CMI:

· De completat  dosarele elevilor cu CES, anexând următoarele:

materialul ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intelectual reflectat în PEI ;

Curriculele modificate la disciplinele școlare;
· De continuat monitorizarea integrării  prin incluziune a elevilor din sistemul rezidenţial, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intelectual şi înregistrarea progresului şcolar;

· De monitorizat gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva densităţii notelor din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucru individualizat la ore .

· De organizat seminare metodice, traininguri în scopul eficientizării procesului de învățare pentru elevii cu CES .

Pentru coordonatorul CREI:

· De perfectat documentaţia CREI conform nomenclatorului;

· De revizuit/reactualizat programul de activitate al Centrului de resurse, din perspectiva organizării activităţilor /serviciilor.

· Să beneficieze de serviciile Centrului toți copiii din instituție;

Pentru CDS:

· De elaborat orarul de lucru și program de activitate  lunar și săptămânal;

· De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

· De stabilit  relaţii de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progrese pe plan academic;

Pentru cadrele didactice:

· De implicat elevii cu CES în etapele lecției în dependență de posibilitățile și potențialul lor – la necesitate;

· De elaborat și de aplicat la ore fișe de lucru individuale/sarcini diferențiate – la necesitate;

· Interogarea/evaluarea sarcinilor propuse și realizate de către copii cu CES pe parcursul lecției – permanent.

Pentru echipa managerială:

· De modificat orarul lecțiilor de l. franceză, predate de CDS în așa mod,  ca să fie posibil zilnic  de organizat și desfășurat asistența psihopedagogică elevilor cu CES.

· De  verificat planurile de activitate a CDS – sistematic.

	satisfăcător

	3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


	Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul-adjunct al instituției. 


	Bine

	3.5.2 

Respectarea drepturilor  copiilor, delincvențe juvenile, ANET


	În general, instituția dispune de toate actele normative și legislative cu privire la respectarea drepturilor copiilor(Legea 140, GH 270 din 2013, ordinal nr 77 din 22.02.2013), fiind surse de informare și documentare.

Registru de evidență a cazurilor de violență este sigilat,paginat și este întocmit conform cerințelor. 

Rapoartele semestriale privind monitorizarea cazurilor de violență sunt întocmite în conformitate cu prevederile legale și transmise la DÎ în termenii limită.

Fișele de sesizare sunt disponibile pentru toate cadrele didactice ,nu și pentru angajații auxuliari.

Coordonatorul ANET(desemnat prin ordin) activează în baza unui plan de acțiuni de prevenire și combatere a violenței care nu este ajustat la cerințele actuale.  

Lipsește persoana adultă responsabilă de intrarea persoanelor necunoscute în instituție și Registrul pentru evidența vizitatorilor ,astfel punând în pericol viața și securitatea copiilor.

Legătura dintre școală familie lasă încă mult de dorit, datorită faptului că copiii sunt lăsați în grija buneilor, vecinelor ,rudelor, uneori chiar și singuri, părinții fiind plecați peste hotarele republicii.

În instituție lipsește cutia pentru biletele anonime a cazurilor suspecte de violență .
La acest aspect se recomandă:

· Identificarea timpurie a elevilor cu potențial violent și a cauzelor care pot determina manifestări de violență a acestora, prin implicarea cadrelor didactice și a personalului specializat(psiholog-SAP Hâncești, asistenți sociali).

· Elaborarea planului de acțiuni de prevenire a violenței în baza nevoilor fiecărui copil.

· A acorda o atenție sporită activității de încadrare a elevilor problemă în activități extracurriculare și extrașcolare pentru a le dezvolta potențialul și creativitatea.

· În scopul evitării oricărei forme de violență în instituție se recomandă desemnarea unei persoane deserviciu, reponsabilă de înregistrarea vizitatorilor. 

· A acorda sprijin familiilor care solicit asistență și orientarea acestora către serviciile specializate.
	satisfăcător

	3.5.3 Auotoconducere şcolară


	Activitatea Consiliului Elevilor

În activitatea CE sînt 9 elevi din clasele 4-9.

Fiecare dintre ei au funcții:

· Președinte

· Adjunct

· Responsabil sectorul sportiv

· Responsabil sectorul disciplinar

· Responsabil sector cultural

· Responsabil sector gospodăresc

Lucrează conform planului de lucru întocmit la început de an.

Fiecare sector are în fiecare lună câte o activitate de care este responsabil.
Nu este elev în CRE.


	bine 


	
	
	Total calificative:

bine-11
satisfăcător-7
nestisfăcător-1

	Concluzii:

· Documentele cu privire la școlarizarea elevilor sunt într-o stare bună;
· Instituției îi reușește, ani la rând, să școlarizeze toți elevii;
· Este respectată metodologia de înscriere a elevilor în clasa I;

· Frecvența elevilor depășeșete indiciul de 99%;

· Rezultatele probelor de evaluare externe, rezultatelor examenlor de absolvire denotă un procent al calității minin sau chiar lipsă;

· Punctul forte al instituției rămâne a fi și includerea elevilor în activitățile extracurriculare atât la nivel local, cât și la nivel național și internațional. Sunt îmbucurătoare și rezultatele elevilor;

· Organizarea alimentației elevilor este realizată la nivel, se apreciază efortul echipei manageriale în asigurarea posibilității alimentării tuturor elevilor;

· Aspectul educației incluzive este apreciat ca unul satisfăcător, sunt elaborate și aprobate curriculele modificate, se inițiază activități în Centrul de resurse, rămâne minim valorificat aspectul ce ține de activitatea cu această categorie de copii în cadrul orelor;
· Nu sunt înregistrate cazuri de delincvențe juvenile, necesită completată documentația cu privire la ANET.



	Recomandări:

· Activitatea controlului intern în școală să fie orientată spre calitatea prestării serviciilor educaționale, obținerea rezultatelor și lichidarea eșecului școlar;
· Elaborarea și desfășurarea unui plan de lucru cu copiii dotați, organizarea olimpiadei școlare locale, valorificarea datelor, raportate la indicatorul de performanță;
· Monitorizarea implementării curriculei modificate în cadrul orelor, organizarea activităților în centrul de resurse, fără a fi segregați copiii;
· Perfectarea corectă a documentației cu privire la ANET.

	IV.Baza tehnico-materială



	Criterii și indicatori
	Constatări
	Calificativul acordat

	4.1 Baza materială

4.1.1.   Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igiena şcolară:


	Instituţia funcţionează într-o clădire cu capacitatea de proiect de 320 elevi constrută în anul 1989. În  9  săli de clase, cabinetul de informatică și centrul de resurse învaţă  125 elevi.

· În mediu pe instituţie,în cabinetele de studiu şi laboratoare, unui elev îi corespunde  de la 2,2 până la 3,4 m.p, procentul de utilizare a spațiului fiind de 45-50%, ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro – epidemiologice Însă nu se respectă cerințele sanitare în cabinetul de informatică la norma de 6 m.p. pentru un calculator sunt numai 2,3 m.p. Conform cerințelor sanitare, fiecăre elev este asigurat cu un loc de lucru în bancă sau masă, însă la gimnaziu în majoritatea claselor băncile sunt de aceeși înălțime. – 1 punct.

· În majoritatea sălilor de clasă şi laboratoarelor iluminarea asigură o bună vizibilitate -1punct.
· Cazangeria gimnaziului în anul de studiu (sezonul de încălzire) 2016-2017 a funcţionat  pe bază de cărbune  care a asigurat  condiţii normale de activitate. Însă pentru perioada de încălzire 2017-2018, în cazengerie se necesită reparația rețelei electrice și a unui cazan -0,5 puncte. 

· De  către lucrătorii auxiliari  se menţine curăţenia în gimnaziu şi veceelor din curtea școlii  -2 puncte.
· Ventilaţia spaţiilor de studiu este naturală iar la bucătărie se necesită reparație capitală – 0,5 puncte.
· În gimnaziu există apeduct și sistemă de canalizare funcționale.- 1 punct

	6 puncte
satisfăcător

	4.1.2 Numărul de spații cu destinație didactică, altele decât sălile de clasă
	În  GM Onești este practicată sistema de clasă-cabinet, lecțiile de educație tehnologică se desfășoară în  atelier, dar care necesită dotare. Lecțiile de fizică se desfășoară în cabinetul de fizică cu laborator, cel de chimie și biologie este într-o încăpere ajustată.
Nu putem vorbi despre o funcționalitate mare a lor, pe motiv că înzestrarea lor este modestă, unele materiale sunt depășite, nu sunt clasificate ( în instituție nu este practicat concursul funcționalității cabinetelor școlare). Nu se dețin calculatoare și proiectoare în sălile de studiu.
	satisfăcător

	4.1.3 Dotarea instituției cu mijloacele didactice prevăzute de Planul de învățământ
	Instituția este dotată cu minimul pachet de mijloace didactice, în special, pentru disciplinele limba și literatura română, biologie, geografie. Dar necesită a fi completată, reieșind din cerințele unei curricula modernizate.
	satisfăcător

	4.2 Dotarea instituție cu calculatoare și conectare la Internet
	În instituție sunt 17 calculatoare funcționale, 12 din ele sunt de o generație mai veche, folosite în cadrul orelor de informatică. 3 calculatoare sunt utilizate de personalul administrativ al școlii, 1-de contabilă, 1-în Centrul de resurse. În cadrul orelor utilizarea tehnologiilor computerizate este realizată de către o mică parte dintre profesori.  
	satisfăcător

	4.3 Dotarea spațiilor de instruire cu mobilier școlar și respectarea condițiilor ergonomice ale acestuia
	Sălile de clasă ale gimnaziului sunt dotate cu mobilier școlar, care asigură un confort în utilizare.  Învățătorii, diriginții,  după posibilitate,   așează elevii  în dependență de înălțimea lor.

	bine

	4.4Biblioteca școlară
4.4.1 Biblioteca școlară și dotarea acesteia

4.4.2 Documentația financiară a bibliotecii


	      Biblioteca GM Onești deservește 105 cititori.
      Biblioteca ocupă o încăpere în incintta instituției, fiind comodă ca amplasare pentru deservirea rapidă a cititorilor, dar cu condiții nefavorabile  atât pentru activitatea umană, cât și pentru documentele bibliotecii (mucegai). 

     Din registrul de evidență sumară am putut constata următoarele:

     Fondul de documente constituie – 4410 unități, manuale – 1837 ex. 
    Structura colecțiilor după tipul destinației:

2573 – beletristică, din ele în limba de stat – 2161.

117 unități - aparatul informațional bibliografic;

417ex. -  literatură pentru elevii din ciclul primar;

103 ex. –literatură pentru acoperirea curriculei;

215 ex.- după domenii ale științei;

1673 ex. -lit. de divertisment;

48 –publicații seriale;

    Achiziții de carte (anul 2015-2017)

2015- 90 ex. (donație din partea DÎ)

2016 – 37 ex.

2017 -56 ex.

Total intrări de carte beletristică pe parcursul a 3 ani-183 exemplare, din ele carte care ar fi conform curriculei școlare 36. Cu aceste achiziții biblioteca reușește să satisfacă nevoile de lectură în proporție de 67 la sută, iar cerințelor conform programei -53%.

De publicații periodice biblioteca a beneficiat în anul 2015 și 2016, iar în anul 2017 din lipsă de resurse financiare nu a fost abonată la nici un titlu de  periodică. În colecțiile ei a intrat doar un titlu de periodică, care a fost donat de către  un agent economic.
      Utilizarea bibliotecii 2017:

     105  utilizatori;

     4590 – intrări;

     7204 – împrumuturi  (inclusive manuale.)

     17 vizite/zi.

        Colecțiile sunt clasificate, sistematizate, amenajate rafturi tematice. 

           Bibliotecara depune efort în privința creșterii numărului de utilizatori prin organizarea de diverse activități informațional – bibliografice: 

· ziua ușilor deschise pentru utilizatorii din ciclul primar și părinții lor;

· organizarea, în colaborare cu cadrele didactice, a  unor manifestații de mare audiență. 

   Bibliotecara cunoaște fondul de documente bine și poate oferi prompt orice informație referitoare la ele.

   Dezvoltarea colecțiilor oricât de majoră ar fi, nu ar putea satisface nevoile de lectură a beneficiarilor, dacă  nu ar fi pusă la punct evidența și gestionarea lor.

   Documentele bibliotecii sunt luate la evidență sumar și nominal. Registrele sunt parafate și sigelate, în mare parte completate corect. În registrul sumar au fost depistate unele lacune: nu este completată o rubrica - numerile criteriale. Aceasta, răsfrângându- se  în registrul nominal, nu dă posibilitate veridic de a verifica colecțiile. 
  Registrul de manuale oglindește starea reală de lucruri: manualele sunt luate la evidență după titluri, clase, casările sunt efectuate la timp.

     Frecvența, împrumuturile, activitățile de promovare a lecturii pot fi ușor verificate, întrucât                                registrul zilnic de activitate al bibliotecii se ține permanent.

    Manualele școlare sunt utilizate doar cele aprobate de Ministerul Educației și sunt oferite gratuit.Manualele sunt păstrate bine, cele pierdute și deteriorate sunt înlocuite. La păstrarea bună a manualului contribuie un activ de voluntari din rândurile elevilor, care efectuează raiduri și vin cu informații la caree.

   Comenzile de manuale sunt realizate în termenii satbiliți și fără exces de stocuri.

   Elevii din gimnaziu participă   la concursurile rationale, bibliotecara este prezentă la toate întrunirile metodice raionale, rapoartele, informațiile ce țin de activitatea bibliotecii  sunt prezentate în termenii stabiliți.

  Bibliotecara prezintă comunicări consiliului de administrație, consiliului profesoral despre:

- asigurarea elevilor și cadrelor didactice cu manual;

- modul de păstrare a manualelor;

- lectura elevilor;

Puncte tari :
· servicii calitative oferite de un cadru cu o bogată experiență în domeniu;

· organizarea colecțiilor cu acces liber la raft;

· promovarea literaturii prin expoziții, victorine, discuții, recitaluri, activități cu o mare audiență.

Puncte slabe:- încăpere neadecvată unei biblioteci;

· biblioteca nu deține calculator conectat la internet, imprimantă, care ar facilita oferirea de servicii virtuale unui număr mai mare de utilizatori.

· achiizițiia de carte  beletristică conform curriculei insuficientă;


	satisfăcător

bine



	
	
	Total calificative:

bine-2
satisfăcător-5
nesatisfăcător-0

	Concluzii:

· În principiu, în instituție sunt respectate normativele privind încadrarea în normativele de ergonomie școlară, excepție face cabinetul de informatică;
· Este păstrată curățenia, este funcțional apeductul și sistemul de iluminare;

· Funcționalitatea cabinetelor este minimă;

· Instituția dispune de mijloacele strict necesare pentru a fi utilizate în cadrul orelor, dar se cere îmbunătățită la aspectul modernizare;

· Biblioteca școlară este un loc de atragere a cititorilor (prin organizarea activităților cu character cultural), dar se află într-o încăpere neadecvată, nu dispune de calculator.



	Recomandări:

· Inițierea procedurii de analiză și evaluare a situației stării cantinei școlare pentru identificarea mijloacelor bugetare necesare reparației;
· Identificarea mijloacelor pentru dotarea atelierului școlar;

· Organizarea și defășurarea concursului cabinetelor școlare, întru ajustarea funcționalității lor la nivelul standardelor și promovarea experiențelor bune;

· Dotarea bibliotecii cu calculator;

· Identificarea unui alt spațiu pentru biblioteca școlară;

· Completarea fondului de carte a bibliotecii școlare.


	V. Activitatea economico-financiară

	
	
	

	1. CORECTITUDINEA APLICĂRII FORMULEI DE FINANȚARE
2. EvidenȚa și justificarea cheltuielilor efective pe articole, conturi, registrul facturilor fiscale, cartea mare

3. planificarea și executarea bugetuluI


	Conform Deciziilor CR Hâncești nr. 06/03 din 10.12.2015 și nr.05/07 din 07.12.2016 ”Cu privire la aprobarea bugetului anual”, conform formulei de cost standard per elev (HGRM nr. 728 din 02.10.2012 și HGRM 868 din 08.10.2014 în vigoare la 01.01.2015), inclusv 2% educația incluzivă s-a aprobat bugetul:

anul 2016 – 1546,0 mii lei pentru 107 elevi ponderați (117 elevi – 7 clase, cu media elevi/clase – 16,7), inclusiv 54,9 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 41 elevi din ciclul primar;

anul 2017 – 1695,8 mii lei pentru 113 elevi ponderați (130 elevi – 7 clase, cu media elevi/clase – 18,6), inclusiv 90,7 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 68 elevi din ciclul primar.

 Conform formulei de finanţare în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţămînt primar şi secundar general din subordinea autorităţilor publice locale de nivelul al doilea:

Normativul / anul

2016

2017

normativul valoric pentru un “elev ponderat”, lei

9603

9803

normativul valoric pentru o instituţie, lei

450996

449572

Ținând cont de formula de finanțare se observă majorarea bugetului, dar nu datorită numărului de elevi, dar din contul majorării normativelor valorice per elev și instituție, fiindcă numărul elevilor este oscilant: în a. 2016 numărul elevilor este  13 (elevi) mai mic decît în 2017.

Conform Legii Contabilității nr. 113 din 27.04.2007, Legii nr. 181 din 25.07.2014 privind finanțele publice și responsabilității bugetar-fiscale și în conformitate cu Ordinele MF nr. 208 din 24.12.2015 privind Clasificația bugetară și 209 din 24.12.2015 cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea aprobarea și modificarea bugetului în vigoare din 01.01.2016, Ordinului MF nr. 216 din 28.12.2015 cu privire la aprobarea Planului de conturi contabile în sistemul bugetar şi a Normelor metodologice privindevidența contabilă și raportarea financiară în sistemul bugetar, în instituție se duce evidența pe conturile contabile în Cartea Mare, Registrul mijloacelor fixe și obiectelor de mică valoare și scurtă durată, lunar sunt întocmite Notele de contabilitate nr. 1, 2, 5, 6, 8, 12 și 13.Începînd cu 01.01.2017, instituția a început ținerea evidenței contabile prin sistema informațională ”1-C”, unde separat este întocmit registrul contului 519 ”Debitori și Creditori”, unde se înregistrează facturile fiscale în rezultatul transferurilor către agenții economici-evidența agenților economici se face prin intermediul Notei  de contabilitate 6 prin evidența facturilor primite.Evidența lunară se face pe articole / aliniate / conturi care  cumulativ sunt reprezentate prin Darea de seamă – bilanțul contabil la 01 iulie și 01 de către contabilul instituției, care reflectă , la rîndul său, justificarea și corectitudinea executării bugetului instituției.Responsabili de corectitudinea executării bugetului instituției sunt contabilul instituției și Directorul Școlii. 
2016

elevi cl. 4

clase total

elevi total

elevi ponderati

Cheltuieli

buget aprobat

buget precizat

buget executat

% executării

41

2

117

107

TOTAL BUGET, mii lei

1515,1

1597,0

1540,7

96,5

 

 

 

 

Retribuirea muncii

986,0

983,1

946,9

96,3

 

 

 

 

Contribuţii de asigări sociale de stat obligatorii

214,5

213,5

203,6

95,4

 

 

 

 

Asigurări medicale

41,2

41,0

39,5

96,3

 

 

 

 

TOTAL salarizare

1241,7

1237,6

1190,0

96,2

 

 

 

 

Plata mărfurilor și serviciilor, inclusiv:

273,4

359,4

350,7

97,6

 

 

 

 

energie electrică

20,0

20,0

16,3

81,3

 

 

 

 

energie termică (gaz)

0

5,0

5,0

100

 

 

 

 

rechizite de birou, mărfuri de uz gospodăresc

4,0

11,8

11,8

100

 

 

 

 

alimentația

54,9

89,9

89,9

99,9

 

 

 

 

lemne, cărbuni

115,0

120,0

119,9

99,9

 

 

 

 

Procurarea mijl. fixe

23,0

74,0

69,3

93,7

01.10.2017

elevi cl. 4

clase total

elevi total

elevi ponderati

Cheltuieli

buget aprobat

buget precizat

buget executat

% executării

68

3

130

113

TOTAL BUGET, mii lei

1615,2

1695,8

1167,1

68,82

Retribuirea muncii

1015.6

1015.6

761.6

74.98

 

 

 

 

Contribuţii de asigări sociale de stat obligatorii

224,6

224.6

160.9

71.65

 

 

 

 

Asigurări medicale

42,4

42.4

31.4

74.07

 

 

 

 

TOTAL salarizare

1282.6

1282.6

953.9

70.37

 

 

 

 

Plata mărfurilor și serviciilor, inclusiv:

332.6

413.2

213.2

51.6

 

 

 

 

energie electrică

18.0

18.0

9.9

54.82

 

 

 

 

energie termică (gaz)

0

0

0

0

 

 

 

 

rechizite de birou, mărfuri de uz gospodăresc

10.0

14.0

3.3

23.7

 

 

 

 

alimentația

90.7

123.7

61.4

49.6

 

 

 

 

lemne, cărbuni

155.0

175.0

70.2

40.1

 

 

 

 

Procurarea mijl. fixe

6.0

6.0

0

0


Analizând bugetul instituției pe 9 luni pentru anii  2016 și 2017 în comparație putem afirma că coraportul Retribuirii muncii și Bugetul total al instituției pentru anul 2016 este la nivel de 71,4%, iar în anul 2017acest procent  constituie – 68,8%.

Cheltuieli
% executării
9 luni

2016
% executării
9 luni 2017
Executarea

bugetului pe

9 luni a anului

2016

s-a executat

la un

nivel mai înalt.

TOTAL BUGET, mii lei
71,4

68,8

Cheltuieli de personal

72,8

74,4

Bunuri și servicii

65,6

59,6

Active nefinaciare

66,6

46,8

Produse alimentare
66,4

49,7

Mijloace fixe

62,07

0


	bine


	Total calificative:

 bine-1

	Concluzii:

·  Se atestă o bună  întreținere a documentației financiare, aplicarea corectă a formulei de finanțare, planificarea bugetului;

· Nu se reușeșete în termenii prevăzuți să fie valorificat eficient bugetul (rata de valorificare în noiembrie constituia 68.8%. 

	Recomandări:

· Atingerea  indicatorilor de performanță în termenii stabiliți întru realizarea scopurilor și obiectivelor propuse.


	Total calificative:

· bine-24
· satisfăcător-23
· nesatisfăcător-7

	Apreciere generală-satisfăcător


	Membrii echipei de inspectare:

· Tonu Valentina –şefa DÎ –
· Colaboratorii Secției Politici Educaționale și Management:

1. Buruian Eugenia, șef-adjunct-

2. Scutaru Oxana, specialist principal, patronul instituției-

3. Șerban Ala, specialist principal-

4. Costrîj Ala, specialist superior-   

· Colaboratorii Secției Management al Curriculumului și Formare Profesională:

1. Cojocaru Inga, șefa secției MCFP-

2. Zamăneagră Valentina, specialist metodist-

3. Chetraru Ana, specialist metodist –
4. Budurin Irina, specialist metodist-  

5. Lăcustă Vasile, specialist metodist-

6. Buiuc Vera, specialist principal,metodist-

· Serviciul Management Economico-Financiar:

1. Țurcanu Galina, șefa Serviciului-

2. Osipciuc Vasile, specialist principal-
· Serviciul Management al resurselor umane, comunicare cu publicul

1. Ungureanu Alexandra, specialist principal-
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